
 

�ĂƐƚ�>ŝŶƚŽŶ�hŶĚĞƌƉĂƐƐ��ƌŽƐƐŝŶŐ͕��ĂƐƚ�>ŽƚŚŝĂŶ͘��������������� 

 

dŚŝƐ� ƵŶƵƐƵĂů� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ� ƐĐŚĞŵĞ�ǁĂƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƵů� ĂŶĚ� ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ� ĚƌĂŝŶĂŐĞ� ŽƵƞĂůůƐ� ƚŽ� Ă� ŚŽƵƐŝŶŐ�����
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ� �ĂƐƚ� >ŝŶƚŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĐƌŽƐƐŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϭϮϱŵƉŚ� �ĂƐƚ� �ŽĂƐƚ�DĂŝŶ� ZĂŝů� >ŝŶĞ� ƚŽ� � ƌĞĂĐŚ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƐĞǁĞƌ�
ŽƵƞĂůůƐ͘�dǁŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�EĞƚǁŽƌŬ�ZĂŝů� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƉŝƉĞũĂĐŬ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ďŽƚŚ�ƐĞǁĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă� ͚�ĂƩůĞ��ƌĞĞƉ͛�ƵŶĚĞƌƉĂƐƐ� ŝŶ�ŽƉĞŶ�ĐƵƚ� ƚƌĞŶĐŚ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă� ůĞŶŐƚŚǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉĞƌŝŽĚ�ďǇ�
EĞƚǁŽƌŬ� ZĂŝů� � ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌƉĂƐƐ� ŽƉƟŽŶ�ǁĂƐ� ĐŚŽƐĞŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƐŽůƵƟŽŶ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƐĞǀĞƌĂů� ĐƌŝƟĐĂů� ĨĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĞ������
ƐŚĂůůŽǁŶĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉŝƉĞũĂĐŬ�ďĞŶĞĂƚŚ� ƚŚĞ�ĞŵďĂŶŬŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ƚƌĂĐŬ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽŶ�Ă�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĐƵƌǀĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ͘� 
 
EĞƚǁŽƌŬ� ZĂŝů� ƉůĂĐĞĚ� ĞǆĂĐƟŶŐ� ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌƉĂƐƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ǌĞƌŽ� ƐĞƩůĞŵĞŶƚ͕� ǌĞƌŽ������
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂƟŽŶ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ĂŵďŝĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƟŶŐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉĂƐƐ��;ϭϴ͘ϵŵ�ůŽŶŐ�ǆ�ϭ͘ϴϮ�ǁŝĚĞ�ǆ�Ϯ͘ϱŵ�ŚŝŐŚͿ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ϴϬϬŵŵ�ǁŝĚĞ�ƚƌĞŶĐŚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ϭϱϬŵŵ�&t^�ĂŶĚ�ϮϮϱŵŵ�ĚŝĂ�^t^�ǁĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚǁŽ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�ĐŽŶƟŐƵŽƵƐ�
ŵŝŶŝ-ƉŝůĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌƉĂƐƐ� ĂŶĚ� ǁŝŶŐ� ǁĂůů� ĂƌĞĂƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶ-ƐŝƚƵ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ĐĂƉƉŝŶŐ� ďĞĂŵ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ�������
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉĂƐƐ͘�dŚĞ�ƚƌĞŶĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƉƌŽƉƉŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƚƌĞŶĐŚ�ďĂĐŬĮůů͘� 
 
dŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ͕� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� �/W͕� �ZE͕� ��dϯ� ĂŶĚ� �&�� ƐƚĂŐĞƐ� ďǇ� >ĞĞŬĞ����������
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ůĞǀĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƌĞŐƵůĂƌ� ǀŝďƌĂƟŽŶ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞŶĂďůĞĚ� EZ� ĂƐƐĞƚ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ���������
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ� ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ� ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ� ŝŶ�ŶŽƌŵĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͘� 
 
dŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƵŶĚĞƌ�Ă� ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�EĞƚǁŽƌŬ�
ZĂŝů� ĂŶĚ�DŝůůĞƌ�,ŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�ZĂŝů� �ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��K^^�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘ 
 
WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͖ 

· ^ŝƚĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ďŽƌĞŚŽůĞƐ� ĂŶĚ� ƚƌŝĂů� ƉŝƚƐ� ĨŽƌ� ƐŽŝůƐ͕� ƵƟůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ�����������
ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ǁŝŶŐ�ǁĂůů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ 

· ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďƌŝĚŐĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ 
· �ŝǀĞƌƐŝŽŶ� ŽĨ� ĂŶ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ,s� ĐĂďůĞ� � ƉĂƐƐŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌƉĂƐƐ� ƚŽ� Ă�

ĚƵĐƚ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƉŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĐŚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

 

WƌŽũĞĐƚ�WƌŽĮůĞ 
�ůŝĞŶƚ͗�DŝůůĞƌ�,ŽŵĞƐ�;^ĐŽƚůĂŶĚͿ 

�ĞƐŝŐŶĞƌ͗�>ĞĞŬĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 

�ĂƚĞ͗�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ—�DĂǇ�ϮϬϭϱ� 

sĂůƵĞ͗�άϱϬϬŬ 

 

����ŝǀŝů�Θ�'ƌŽƵŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�������������������������������ǁǁǁ͘ĨŽƌŬĞƌƐ͘ĐŽŵ 



 

�ĂƐƚ�>ŝŶƚŽŶ�hŶĚĞƌƉĂƐƐ��ƌŽƐƐŝŶŐ͕��ĂƐƚ�>ŽƚŚŝĂŶ�;�ŽŶƚ͛ĚͿ��������������� 

 
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉĂƐƐ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ǁĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͖ 

· Ϯ� ƌŽǁƐ�ŽĨ�ϭϭϮ�ŶŽ�ǆ�ϮϯϬŵŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�
ĂƵŐƵƌĞĚ�ŵŝŶŝ-ƉŝůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�ϲŵ�ĚĞĞƉ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶŐ�ǁĂůů�ƐĞĐƟŽŶƐ� 

· Ϯ�ŶŽ�<ůĞŵŵ�<Z�ϳϬϭ�ŵŝŶŝ-ƌŝŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽǁĂďůĞ�ƉŽǁĞƌ�ƉĂĐŬƐ�ƐŝƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĮŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉĂƐƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝůŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�Śŝƚ�Θ�
ŵŝƐƐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉŝůĞƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƉŝůĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĚƌŝůůĞĚ 

· dŚĞ�ƉŝůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ϰϬEͬŵŵϮ�ŐƌŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϲϯŵŵ�ǆ�
ϭϬŵŵ� ƚŚŝĐŬ�ŚŝŐŚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ƚƵďĞ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ƐƵƉƉůŝĞĚ� ĂƐ� ϲϬϬŵŵ� ůŽŶŐ�
ƚŚƌĞĂĚĞĚ� ƐĞĐƟŽŶƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ŚĞĂĚƌŽŽŵ� ĂŶĚ� ƉůĂĐĞĚͬũŽŝŶƚĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƌŝŐƐ 

· �Ŷ� ŝŶ-ƐŝƚƵ� ĐĂƉƉŝŶŐ� ďĞĂŵ� ǁĂƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ĨƵůů� ůĞŶŐƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉŝůĞĚ� ǁĂůůƐ� ǁŝƚŚ� h� ďĂƌ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƌŝůůĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞƐŝŶ��������
ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝůĞƐ� 

· dŚƵƐ� ƚŚĞ�ƉŝůĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐĂƉƉŝŶŐ� ďĞĂŵ� ǁĂƐ� ĐĂƐƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ďĂƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌƉĂƐƐ� ǁĂůůƐ� ƚŽ�������
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

· KŶĐĞ�ƉŝůĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉƉŝŶŐ�ďĞĂŵ�ŚĂĚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ƚŚĞ�ϴϬϬŵŵ�
ǁŝĚĞ� ƐĞǁĞƌ� ƚƌĞŶĐŚ�ǁĂƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ďƌŝĚŐĞ� ŝŶ� ϯŵ� ƐĞĐƟŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ� ŵŝŶŝ-ĞǆĐĂǀĂƚŽƌ� ĂŶĚ� ŵŝŶŝ� ƚƌĂĐŬĞĚ� ĚƵŵƉĞƌ͘� dŚĞ� ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ŚĂĚ���������
ĚĞƚĂŝůĞĚ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƉƌŽƉƉŝŶŐ� ĂŶĚ�ǁĂůĞƌ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĂŶĚ�
ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�ƉƌŽƉƐ�ďĞŝŶŐ�ůĞŌ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚ 

· KŶĐĞ� ƚŚĞ� ƉŝƉĞƐ� ǁĞƌĞ� ůĂŝĚ� ƚŚĞ� ƚƌĞŶĐŚ� ǁĂƐ� ďĂĐŬĮůůĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐĞŵŝ-ĚƌǇ���������
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ďĂǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ 

· Ϯ� ǆ� ϭϱϬŵŵ� ĚŝĂ� ĚƵĐƚƐ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ƚƌĞŶĐŚ�����
ďĂĐŬĮůů�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϭ�<s�ĐĂďůĞ 

 
dŚĞ� ƐĐŚĞŵĞ� ǁĂƐ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ĞīĞĐƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌĂŝů� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ŶŽ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� Žƌ� ƐĞƩůĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ��������
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƉŝůŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚƌĞŶĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ǀŝďƌĂƟŽŶ� ůĞǀĞůƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ǁĞƌĞ� ǁĞůů� ďĞůŽǁ� ƚŚĞ����
ĂŵďŝĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚƌĂŝŶƐ 
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